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QUIÉNES SOMOS

Haciendo Camino es una Asociación Civil, creada en 2006, 

que acompaña a familias en situación de vulnerabilidad en las 

provincias de Santiago del Estero, Chaco y Salta.

Nuestra misión es mejorar la calidad de vida de niños/as y familias en 

situación de vulnerabilidad social en el Norte argentino.

Tenemos la visión de un país en el que todas las familias tengan herra-

mientas suficientes para mejorar su calidad de vida mediante su propio 
esfuerzo.

Nuestros valores son:

• el conocimiento de la realidad y el compromiso social,

• el trabajo en equipo y la articulación con otras instituciones,

• la gestión transparente,

• el profesionalismo,

• y la mejora continua.

Trabajamos alineados a los siguientes 
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU:





Contamos con los siguientes espacios de trabajo:

12 Centros de Desarrollo Infantil y 

Fortalecimiento Familiar

en Santiago del Estero y Chaco

19 espacios de atención itinerante

en Santiago del Estero, Chaco y Salta

1 hogar de niños/as

 “Refugio Madre Teresa de Calcuta”

en Añatuya

1 hogar de madres víctimas de violencia 

“Casa de Madres”

en Añatuya

1 hogar de niños/as

 “María del Rosario”

 que acompañamos en la

Ciudad de Buenos Aires

1 oficina administrativa
en la Ciudad de Buenos Aires

1 Alianza junto a otras 3 ONGs

en el Impenetrable Chaqueño

2 sedes de exportación del modelo 

“Educación Temprana en casa”

en Mar del Plata

DÓNDE TRABAJAMOS





NUESTRA REALIDAD

El observatorio de la Deuda Social Argentina de la UCA, en el marco de la evaluación 

de impacto, llevó adelante un relevamiento presencial en el domicilio de 225 niños/as 

entre 0 y 3 años participantes de nuestro programa de “Desarrollo Infantil en Familia” 

y determinó que:

97% no cuenta con conexión a la 

red de cloacas.

54% posee techo de chapa.

96% no cuenta con conexión a la 

red de gas natural.

72% de los padres y madres 

posee empleos informales.

91% no cuenta con desagües 

pluviales (alcantarillas, 

sumideros).

25% de las mamás cuenta 

con secundario completo.

17% vive en casillas o ranchos. 57% sufre de inseguridad 

alimentaria total.



Contamos con 5 Programas que están dirigidos fundamentalmente a:

• Asegurar la correcta nutrición y el desarrollo integral de niños/as de 0 a 5 años.

• Acompañar, capacitar y empoderar a mujeres y madres desde el embarazo en 

adelante.

• Fortalecer a las familias y a las comunidades.

NUESTROS PROGRAMAS



DESARROLLO INFANTIL 
EN FAMILIA

Esta propuesta busca promover el desarrollo integral de los niños/as de entre 0 a 5 

años con desnutrición o en riesgo social, para que puedan alcanzar su máximo po-

tencial y acceder a un futuro con mejores oportunidades.

El Programa cuenta con los siguientes servicios:

 Nutrición y seguridad alimentaria: se ofrece control nutricional a los niños y capa-

citación a las madres sobre la correcta alimentación de sus hijos/as.

Estimulación temprana: los niños/as son controlados por una estimuladora en el 

consultorio, y sus madres son capacitadas y reciben actividades y materiales para 

estimular a sus hijos en su casa.

 

Acompañamiento familiar: se hace un seguimiento personalizado a la familia en 

temas relacionados con la salud, economía doméstica, identidad, ingresos, higiene 

y más.

Educación para la salud: se brindan talleres vinculados al cuidado de los niños, a la 

crianza positiva y al acceso de derechos, entre otros.

Talleres de manualidades: las madres cuentan con un sector de manualidades 

para fomentar el trabajo con materiales reciclados y el encuentro con sus pares.



1646 2947
niños/as recibieron 

tratamiento integral 

niños/as fueron 

controlados en su 

crecimiento

1413
madres participaron en charlas 

de Educación para la Salud y 

recibieron acompañamiento familiar 

9093 74600
kg. de leche entregados pañales entregados

Los números corresponden al período julio 2022 a junio 2023.



EMBARAZADAS

382
mujeres acompañadas a lo 

largo del embarazo 

Acompañamos a mujeres embarazadas en situación de vulnerabilidad, y promovemos 

los cuidados y el desarrollo del vínculo madre-hijo desde el período de gestación. Las 

futuras mamás son controladas por profesionales y participan de charlas de prepara-

ción para la maternidad. Además, se organizan talleres prácticos en los que las madres 

confeccionan ropa, juguetes o accesorios para sus bebés.

Las actividades de prevención durante el embarazo disminuyen significativamente el 
riesgo de dar a luz a niños/as con bajo peso, previenen la desnutrición y las enferme-

dades generadas por la falta de conocimiento y evitan complicaciones sociales produ-

cidas por la falla en el establecimiento del vínculo madre-hijo/a.

Los números corresponden al período julio 2022 a junio 2023.



Brindamos talleres de capacitación a mujeres de comunidades vulnerables.

Asimismo, las participantes son acompañadas en el diseño y la comercialización de 

sus productos y servicios, alentando su potencial emprendedor y fortaleciendo la ca-

pacidad de autosustento de sus hogares.

OFICIOS

33 589 162
talleres dictados  mujeres aprendieron un 

oficio
 mujeres percibieron ingresos 

a partir del oficio aprendido 
y/o están encarando 

emprendimientos propios

Los números corresponden al período julio 2022 a junio 2023.

Costura

Tejido

Gastronomía

Carpintería

Peluquería



HOGARES

26 6
niñas y niños alojados en el hogar

“Refugio Madre Teresa de Calcuta”

madres alojadas en  

“Casa de Madres”

• Hogar “Refugio Madre Teresa de Calcuta”: contamos con un hogar de tránsito en 

Añatuya que aloja a niñas y niños judicializados de entre 0 y 18 años que se encuentran 

en diversas situaciones de riesgo social. 

   Allí se cubren las necesidades de alimentación, vestimenta, vivienda, educación, 

salud, juego y recreación de los chicos y chicas. El hogar cuenta con clases de apoyo 

escolar, y organizamos talleres recreativos, viajes y propuestas pedagógicas para que 

puedan desplegar sus talentos naturales.

• Hogar “Casa de Madres”: en Añatuya contamos también con un hogar destinado a 

madres e hijos que han tenido que dejar su domicilio habitual por situaciones de vio-

lencia o alto riesgo social. 

• Hogar “María del Rosario”: Haciendo Camino colabora en la gestión de este hogar, 

ubicado en Parque Chas, CABA, el cual recibe a grupos de hermanos derivados por el 

Consejo de Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes de la Ciudad de Buenos Aires.

Los números corresponden al período julio 2022 a junio 2023.



SALUD

1628
 consultas de adultos, 

niños y niñas atendidas

Médicos y profesionales de la salud voluntarios realizan viajes periódicos a nuestros 

Centros con el objetivo de proteger y recuperar la salud a través de la detección precoz 

de enfermedades, el tratamiento oportuno y la promoción de hábitos saludables. Asi-

mismo, realizan seguimientos a distancia y brindan talleres de formación a nuestros 

equipos. Algunas de las especialidades abordadas son: medicina clínica, pediatría, 

ginecología, otorrinolaringología, traumatología, medicina familiar, oftalmología, fo-

noaudiología, diagnóstico por imágenes, cardiología, psicología y odontología.

Los números corresponden al período julio 2022 a junio 2023.



EXPORTACIÓN DEL MODELO

Este 2023 comenzamos un nuevo proyecto con el apoyo de Fundación PepsiCo Argenti-

na. Desde Haciendo Camino exportamos a Mar del Plata nuestro Programa Desarrollo 

Infantil en Familia.

La colaboración tiene como objetivo principal asegurar el desarrollo integral de los ni-

ños y niñas de 0 a 3 años y así promover un futuro con mejores oportunidades. Dentro 

de esta iniciativa nos acompañan en terreno la Fundación CONIN y la Asociación Civil 

Adelante, ambas ubicadas en Mar del Plata. 

A partir de esta metodología, se busca trabajar el control nutricional y estimulación 

temprana de niños/as, fomentar la crianza positiva, fortalecer el desarrollo cognitivo, 

social-emocional y físico en ellos a través de actividades centradas en el juego, y refor-

zar el vínculo entre padres y cuidadores. En paralelo, se acompaña con un seguimiento 

personalizado a cada familia en temas relacionados con la salud, economía doméstica, 

identidad y más.

“Haciendo Camino nos acerca a las familias que hoy tienen más necesidades, no sólo 

en temas de seguridad alimentaria, sino también de contención y acompañamiento. 

Esta alianza significa para la Fundación PepsiCo renovar el compromiso y promover la 
prosperidad en las comunidades y el desarrollo con impacto positivo en las personas. 

Todo esto con foco en dos prioridades: nuestras infancias y el trabajo en red con orga-

nizaciones locales”, comentó Andrea Valdez, Líder de Ciudadanía Corporativa y Susten-

tabilidad de PepsiCo Cono Sur.

“Saber que podemos llegar a más niños y familias para brindar más oportunidades 

nos llena de motivación y alegría. Si cambiamos el principio de su historia, cambiamos 

toda la historia. Estamos muy agradecidos con la Fundación PepsiCo por acompañar-

nos en este proyecto”, mencionó por su lado nuestra presidenta Catalina Hornos.





EVALUACIÓN DE IMPACTO
Entre 2022 y 2023 el Observatorio de la Deuda Social Argentina de la Universidad Ca-

tólica Argentina (UCA) llevó a cabo una evaluación de impacto de los Programas de Ha-

ciendo Camino. El objetivo de esta consultoría fue el análisis de los instrumentos de  

medición y recolección de datos de Haciendo Camino, además de realizar una Evalua-

ción de Impacto de los Programas “Desarrollo Infantil en Familia” (DIF) y “Embarazadas”. 

La evaluación del Programa DIF tuvo como fin medir su incidencia en el desarrollo in-

fantil de los participantes y caracterizar a la población teniendo en cuenta indicadores 

sociodemográficos, socioeconómicos, de crianza y socialización. Se buscó comparar 

dos poblaciones de niños de entre 0 y 3 años: un grupo participante del Programa 

“Desarrollo Infantil en Familia” y otro de control compuesto por una población simi-

lar que no asistía al Programa. El trabajo de campo tuvo lugar, en su primera medición, 

entre el 14 de junio y el 2 de septiembre de 2022, y en su segunda medición, entre el 

15 de enero y el 23 de abril de 2023. En ambos momentos, se realizó un relevamiento 

presencial en los domicilios de todos los niños, a cargo de 15 encuestadores y un in-

vestigador formado.

En el Programa “Embarazadas”, se evaluó el proceso de implementación y aspec-

tos de la formación de las mujeres, a partir de una muestra de 147 embarazadas 

o mujeres que habían tenido su bebé en los últimos 3 meses (participantes y no parti-

cipantes del Programa) en las 12 localidades donde está presente Haciendo Camino.

En efecto, la evaluación reveló un impacto global y positivo del Programa DIF en el 

peso de los niños y en el índice de masa corporal para la edad. A su vez, efectos 

significativos en las áreas del desarrollo de comunicación, habilidades verbales, 
resolución de problemas e interacción con otras personas.

Además, se indagó sobre la formación de las embarazadas en aspectos del parto, sue-

ño y alimentación del bebé, cuidados del recién nacido y controles de salud, entre otros. 

Se registró un impacto positivo en el conocimiento de las mujeres que participan 

del Programa “Embarazadas”, ya que las participantes tuvieron un 17% más de 

respuestas correctas.

La evaluación demostró que los Programas medidos generaron efectos positivos 

en aspectos estructurales de los primeros años de vida de los niños y también 

en la formación y preparación de las mujeres embarazadas para desenvolverse 

como madres.



Desde 2006, más de 
15.400 familias fueron 

acompañadas desde 
nuestros Programas.

25740

9829

8786

3745 2881

22539

240

niños/as recibieron control 

de crecimiento.

niños/as recibieron 

tratamiento integral.

madres participaron 

de los talleres de Educación 

para la Salud.

mujeres fueron 

acompañadas en 

su embarazo.

mujeres aprendieron 

un oficio.

consultas médicas fueron 

atendidas por profesionales de 

la salud voluntarios.

niños/as fueron 

alojados en el 

Hogar “Refugio 

Madre Teresa de 

Calcuta” 

madres

fueron alojadas

en “Casa de

madres”

IMPACTO
HISTÓRICO

98



Datos correspondientes al período contable 01/07/21 al 30/06/22.

¿Cómo nos financiamos? 

Aportes institucionales

Eventos y campañas a beneficio
Padrinos y Madrinas particulares

Donaciones en especie

Total

$ 84.337.146

$ 42.249.077

$ 35.586.894

$ 37.120 

$ 162.210.238

REPORTE ECONÓMICO

Aportes 
institucionales

Donaciones 
en especie

Eventos y campañas 
a beneficio

Padrinos y Madrinas
particulares



¿Cómo aplicamos nuestros recursos?

Sueldos y honorarios de profesionales

Leches, suplementos, insumos y materiales

Construcción, mantenimiento y equipamiento

Servicios, seguros, tasas e impuestos

Movilidad y viáticos

Eventos, campañas y promoción

Total 

$ 100.011.792  

$ 30.377.634 

 $ 12.697.944 

$ 10.820.355 

$ 9.323.622 

 $ 3.528.578

$ 166.759.927

$ 142.410.993 

$ 20.820.355

$ 3.528.578 

$ 166.759.927

Egresos por área 

Programas, proyectos e infraestructura

Gerencia y Administración

Desarrollo Institucional y Comunicación

Total

Sueldos y honorarios 
de profesionales

Eventos, campañas 
y promoción

Movilidad y viáticos

Leches, suplementos, 
insumos y materiales

Servicios, seguros, tasas 
e impuestos

Construcción, mantenimiento
y equipamiento

Programas, proyectos 
e infraestructura

Desarrollo Institucional 
y Comunicación

Gerencia y Administración



Estas son las principales empresas y organizaciones que nos

apoyaron durante el período de julio 2022 a junio 2023:

NUESTROS ALIADOS



AAPRESID - Aéreo - Aerolom - Agua Pura - Aguirre & Martin Abogados - ASOCIACIÓN CRIADORES DE HOLANDO ARGENTINO 

Asociación Magdalena Sofía Barat - Asociación jubilados grupo BID - Baliarda - Banco de alimentos 

Banco Mariva - Bardahl - Belgrano Day School - Bhive Data - Bosque de la leche - Bruchou & Funes de Rioja - Bruno Barbier 

Buquebus - Carlos Braun - Catena Zapata - Cercana Casa Club - CNA - Colegio Godspell - Colegio Las Cumbres

Colegio Nuestra Señora de la Unidad - Colegio Palermo Chico - Colegio San Andrés - Colegio San Tarsicio

Comisión de madres del colegio Southern Cross - Compañía de lugares - Comuna 2 Ciudad de Buenos Aires 

Creer Hacer - Cuerpo & Alma - CVM Servicios - Disney - DKS - Eccosur - Elementa foods - Elizalde Garraham y Cia 

Escribanía Gowland Lartirigoyen - Escuela Coaching Ontológico Americano - Estudio Mitrani Caballero & Ruiz Moreno 

Estudio Eugenio Ciancaglini Seguros - Facundo Quiroga - FAESPO -  FEDEFA - Fondation Forge - Fundación CONIN

Fundación Danone - Fundación Federico Deutsch Jack Yael - Fundación Protejamos Patagonia - Fundación River Plate

Fundación Siemens - Gabriel Casaburi - Gador - GAMA  - Gasba construcciones - GDM - Gin Bosque - Giro Didáctico Recoleta 

Globant - Gracias - Grondona y Asociados - Grupo Mirgor - Guadalupe Cid - Help Argentina - ICBC- Imperiasti

Integra valores - IRSA - Jean Jacket Agency - Jefatura de Gabinete de la Provincia de Santiago del Estero

JG Gestoría García Yañez Judith - JP Morgan - Jockey Club - Julio Llorente - Financiera agropecuaria - La Casita a tu lado

La Segunda Seguros - La Nación + - Mariano Hillar - Mercado solidario - Mirando al Sur Onlus Italia - Montagne

Monte Adentro - Nuestras Huellas - Observatorio de la Deuda Social de la UCA - Organización Amparo - OSDE

Otamendi Concierge - Palfruti - Papelería El Cuyano - Parroquia Santa Rosa de Lima - Petit Citron - Planeta Golf - PLN 

Potenciar Solidario - Racing Solidario - Ramma Producciones - Renault - RHT -  Sanatorio Las Lomas - San Lorenzo Solidario 

Santiago Poli - Sebastián Zugman - Senna Automotores - Shopping Alto Avellaneda - Sistemas Alimentarios Sostenibles 

Smookies - SMSV - SPP Servicio puerta a puerta - SUMDAF - Supervielle - Temple - Tetra Pak - The Curious Beetle

 Thermomix - This is wow - Tomás Fabbri - Tomás Heguy - Tres Sistemas - Tupé Parrilla - Valeria Lisdero

Vicente “Chino” Fernández - Volkswagen - Waterpool - Waves in movement



Colaboraron para que este encuentro

sea posible:

Un especial agradecimiento: 

Asociación de Hoteles Restaurantes Confiterías y Cafés - FIAMBRES LARIO - Fundación POR TI - Grupo Boldt
La Caja Seguros - SAESA

Grupo Sancor Seguros - Kolektor Especialistas en gestión tributaria 

Sistemas Alimentarios Sostenibles (SAS) una iniciativa de Fundación Alimentaris Argentina

BDO en Argentina - BROKER ARGÜELLO Y ASOCIADOS - BYMA - CAMARCO - Centro Rossi y Fundación Dr. Enrique Rossi

Coordinadora Concesionarios Renault - Escribanía Gowland Lartirigoyen - Estudio Mitrani Caballero & Ruiz Moreno

Estudio Pozo Gowland Abogados - Fundación Pampa Energía - Fundación PepsiCo - MEDICUS - Randle Legal

Sanatorio Otamendi - SOUTHERN CONE PARTNERS - Swiss Medical Group - Tea Connection - TGS - Transener y Transba

Aéreo

Ale Arias

Bacigaluppi Hnos.

Belén Filgueira

Belén Furtado

Bodega Catena Zapata

Cristian Video

    Eugenio Ciancaglini Seguros 

Federico Pezet

Gabriela Pou

Gin Bosque

Guillén Catering

Jockey Club

Laura Levin

María Rojas de Pozo Gowland

María Inés Sainz

Mere Tevere Organización de Eventos

Nani Casabal

PepsiCo

Ramma Producciones 

Repila DJ

Roberto Hornos

    Santiago Calderón  

    Sara Fleming

Tattersall San Isidro

Temple

Mariana Fabbiani, Ramiro Villahermosa e Iván De Pineda.

Comité Organizador:

Catalina Hornos

Rocío Marochi

Angie Padilla

Mariana Isenberg de Hornos

Alejandro Mascó

Mercedes Colella

Al equipo de Haciendo Camino y a

¡todos los voluntarios/as que se sumaron

al evento!

GRACIAS POR ACOMPAÑARNOS EN EL 
XIV ENCUENTRO ANUAL




